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Grupo de trabalho para elaboracdo do Planejamento Estratégico e

Autoavaliagcao do PPGCTA
O Planejamento Estratégico do PPGCTA-UFPel foi realizado por um grupo de trabalho

formado por docentes, discentes, técnico administrativo e egressos do PPGCTA, com
emissao de pareceres consultivos emitidos por gestor da PRPPGI e por docente externo
ao PPGCTA e a UFPel.
Docentes:

Profa Angela Maria Fiorentini

Profa Elessandra da Rosa Zavareze

Prof. Cesar Valmor Rombaldi

Prof. Mauricio de Oliveira

Prof. Nathan Levien Vanier

Profa Patricia Silva Diaz

Profa Vanessa Galli

Discentes:
Mestrando Felipe Nardo dos Santos
Doutoranda Khadija Bezerra Massaut
Doutorando Igor da Silva Lindemann

Técnica Administrativa: Josiele Garcia Dutra

Egressos:
Béarbara Biduski (Egressa — 2018, atualmente pés-doc na UPF-RS)
Flavia Fernandes Paiva (Egressa — 2014, atualmente profissional liberal)
Galileu Rupollo (Egresso — 2011, Empresario, Proprietario de uma empresa de
Classificagcdo, Consultoria e Comercializagdo/Armazenamento de Graos no distrito
industrial de Primavera do Leste - MT.

Representante externo:
Prof. Ednei Gilberto Primel, Professor da Escola de Quimica e Alimentos da Universidade
Federal do Rio Grande (FURG), foi Pro-Reitor de Pesquisa e POs-Graduacao
(PROPESP) de 2013-2016 na instituicao.
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1. Apresentacéo

O Planejamento estratégico (PE) do Programa de Po4s-Graduacdo em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos (PPGCTA) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta
alinhado com o PE Institucional e com as demandas atuais da P6s-Graduacéo, no Brasil, e
em Instituicbes referenciadas no exterior. Foram tracadas metas, objetivos, acdes e
estratégias a curto, médio e longo prazo, num processo sistematico de planejamento, auto
avaliacdo e replanejamento. O processo, estd baseado em um conjunto de
acOes/atividades por parte do Grupo de Trabalho de Elaboracdo do PE, formado por
representantes docentes, discentes, egressos, técnico administrativo e representante
externo ao PPGCTA, através da comunicacdo, avaliacdo, lideranca e controle. O PE
contempla varias reunifes do Grupo de Trabalho, contribuicdes advindas das reuniées do
Colegiado do Curso, consultas através de questionarios on line com os discentes, docentes
e egressos e, por fim, revisdo do texto final. O planejamento sera, anualmente, ajustado a
realidade e as necessidades através de avaliacdo dos dados e replanejamento.

O Planejamento Estratégico ira orientar as acdes a serem desenvolvidas, que daréo
suporte para uma evolucdo do PPGCTA, do corpo docente e discente, na qualidade das
dissertacdes, teses e da producdo intelectual, assim como nas acgOes de
internacionalizacdo e impacto social do programa, com o constante acompanhamento dos

egressos.

2. Introducao e contextualizacdo do PPGCTA

O Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PPGCTA) foi
criado em 1983, teve o ingresso da primeira turma em 1985, obtendo credenciamento pela
Capes inicialmente como Curso de Mestrado em 1987. Em 2000, iniciou o Curso de
Doutorado, compondo-se, entdo, o PPGCTA. Na busca da qualificacdo do PPGCTA, um
PE foi formulado, implantado e implementado em 2005, com replanejamento no ano de
2017, através do qual se definiu a misséo, a visao, os valores, 0s principios, as fortalezas
e ameacas, e, sobretudo, o plano de acéo, tanto sob o aspecto da formagédo académica,
guanto da pesquisa e inovagao para os proximos 10 anos, com revisdes anuais. Em 2019,
o PE foi marcadamente atualizado e, considerou-se a necessidade da implementacéo de
uma politica de autoavaliacdo anual, sendo entéo, revisado em 2020 e 2021.

O PPGCTA possui uma érea de concentragéo (Ciéncia e Tecnologia de Alimentos) e
trés linhas de pesquisa (Ciéncia e Tecnologia de Frutos e Hortalicas; Ciéncia e Tecnologia

de Graos; e, Microbiologia de Alimentos). Até o momento, as linhas de pesquisa se
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apresentavam adequadas e coerentes a area de concentracdo; no entanto, nos ultimos
anos, houve uma grande evolugéao dentro das linhas de pesquisas do PPGCTA, nas quais
se intensificaram projetos em areas estratégicas, tais como estudos bioquimicos,
biotecnolégicos, aplicacdes tecnoldgicas e nanotecnolégicas em niveis moleculares e
estruturais, a fim de obter inovagfes tanto cientificas (gerando producéo cientifica) como
de perspectiva tecnoldgica (producao tecnolégica).

As informacdes sobre o PPGCTA estdo disponibilizadas na pagina do Programa
https://www.dctaufpel.com.br/ppgcta/, disponivel nos idiomas Portugués, Inglés e Espanhol
(PAGINA WEB TRILINGUE). Além disso, de forma complementar e integrada,
implementou-se a forma de comunicacédo pela pagina do Facebook, Instagram e Linkedin,
onde séo divulgadas diversas informacdes do Programa, com noticias, links para pesquisa,
ensino, extensdo, producdo intelectual com artigos e teses, equipe de docentes,
eventos/seminarios e processos seletivos, entre outros. O site, e as redes sociais do
programa (Facebook, Instagram, Linkedin), sdo utilizados ainda como forma de insercéo
social na comunidade local, regional, nacional e internacional através da divulgacao de
videos curtos, de trés a cinco minutos, sobre 0s projetos e/ou resultados realizados pelos
discentes do Programa, utilizando uma linguagem simples e de facil entendimento.

No PPGCTA, juntamente com o mestrado e doutorado académico, tem a forte
aderéncia do curso de Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(MPCTA (desde 2016). Vérios docentes atuam em ambos cenérios (PPGCTA e MPCTA),
viabilizando o estreitamento de parcerias do Programa com as industrias de alimentos,
surgindo, assim, varios projetos de inovacdo e de extensdo tecnoldgica, com langcamento
de novos alimentos no mercado, e incremento de encaminhamento de patentes. Embora,
aqui, se esteja referenciando o PPGCTA, declara-se que o MPCTA tem a caracteristica de
acolher 100% de discentes em atividade profissional (gestores, técnicos, profissionais
liberais).

O perfil do CORPO DOCENTE do PPGCTA é compativel e adequado com a area de
concentracgéao e linhas de pesquisa do programa, uma vez que todos os docentes possuem
formacdo e qualificacdo na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, havendo uma
importante diversificagdo de doutoramento, possibilitando o envolvimento/interacdo em
toda a cadeia agroindustrial e agroalimentar. O corpo docente do PPGCTA era formado por
13 Docentes Permanentes, 2 Docentes Colaboradores e 1 Professor visitante no quadriénio
2017-2020. Dos 13 Docentes Permanentes, 10 s&o bolsistas produtividade do CNPq (5
docentes nivel 1 e 5 docentes nivel 2). O corpo docente foi atualizado no inicio de 2021
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através de edital de credenciamento e houve um aumento no nimero do quadro docente
passando para 15 docentes permanentes, 3 colaboradores e 1 pesquisador visitante. Todos
os docentes possuem cadastro no ORCID, ResearchID e Google Académico, com seus
respectivos links disponiveis no site do programa.

O perfil do CORPO DISCENTE é composto de profissionais de Engenharia de
Alimentos, Engenharia Quimica, Farmécia, Nutricdo, Quimica, Quimica de Alimentos,
Quimica Industrial, Tecnologia de Alimentos, Agronomia, Biologia, Bioquimica, Engenharia
Agricola, Veterinaria, Viticultura, Enologia, entre outros afins que abrangem as diferentes
areas da Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, aumentando a heterogeneidade de
embasamento técnico-cientifico e ampliando as competéncias do programa. Em todas as
linhas de pesquisa e projetos de pesquisa do PPGCTA ha participacdo de académicos de
cursos de graduacgéo, com ou sem bolsas de iniciacéo cientifica e de iniciacdo tecnoldgica,
e consistem em um processo de formacéo continuada que aumenta o interesse destes
discentes, em atuarem em atividades de ensino e pesquisa.

O perfil DO EGRESSO do PPGCTA, reflete a grande amplitude de formacéo
profissional dos discentes selecionados, que incluem as diversas formacdes afins a Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos, que amplia a oferta de mestres e doutores formados com
diferentes perfis. Além da qualificacéo, se destaca também pelo alto nimero de mestrandos
e doutorandos titulados, considerando de 2012 (inicio dos registros na Plataforma Sucupira)
até 2020, foram 121 mestres e 122 doutores. O acompanhamento sistematico dos pos-

graduados titulados no PPGCTA, indica que os objetivos e a missédo tém sido cumpridos.

Pelo monitoramento feito pelo PPGCTA, com atualizacdo do egresso de 2017-2020

(titulados entre 2012-2020), o diagnéstico é:

a) 89,0% atuam na area de qualificacdo obtida;

b) 90,0% dos titulados no nivel de mestrado ddo continuidade aos estudos em niveis
mais elevados;

c) 54,0% dos egressos atuam em instituicdes de ensino superior;

d) 6,0% atuam em instituicbes de pesquisa e/ou 6rgdos de gestao agroindustrial;

e) 16,0% em empresas privadas e/ou como profissionais liberais;

f) 11,6% em outras atividades ou sem informacdes acerca da atuacéo futura.
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3. Misséao

Formacgao qualificada de profissionais em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, nos
niveis de Mestrado e de Doutorado, com a capacidade destacada na construcdo de
conhecimento e da transformacao desse conhecimento em bem social.

A missao do PPGCTA estd em consonancia com o planejamento estratégico da
UFPel, que visando a qualificacdo dos PPG, mantém politicas de apoio a capacitacao
docente, a efetiva internacionalizacéo e as atividades de inovacao na pos-graduacgéao, além
de politicas de ingresso e de permanéncia de discentes por acdes afirmativas e destinando
vagas estratégicas contratacdo de docentes nos PPG. Por exemplo, por essa acgao
estratégica, o DCTA, que € a estrutura académica que acolhe o PPGCTA, contratou
docente com esse perfil (insercdo imediata na pos-graduagcdo, com obrigatoriedade de

atender demanda relevante prevista no PPP de curso de graduacao).

4. Viséao estratégica
Alcancar a exceléncia na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, numa
perspectiva de interpelacdo ambiente-alimento-saude, contribuindo para o bem-estar

social, sendo agente transformador da sociedade.

5. Valores
e FEtica
e Respeito a diversidade
e Comprometimento com a ciéncia
e Comprometimento com as boas praticas no ensino, pesquisa e extensao
e Exceléncia
e Compromisso com a educacéao publica

e Compromisso com a gestao democratica e transparente

6. Objetivos
Como objetivo maior, o PPGCTA visa formar Mestres e Doutores qualificados e
comprometidos com o bem-estar social, construtores de conhecimento de qualidade. Além
disso, visa atender a demanda de qualificacdo de profissionais de nivel superior que atuam
nas areas de ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagao em tematicas relacionadas as

atividades do complexo agroindustrial, envolvendo predominantemente conservagao,
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transformacdo, padronizacdo, controle de qualidade de matérias-primas, produtos e
processos, assim como no desenvolvimento e melhoria de produtos e processos da
agroindustria. Nesse contexto, a formacéo académica e em pesquisa promovendo avangos
de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de inovacao nas areas que abranjam Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos e correlatas, é o centro da atencdo do PPGCTA.

O PPGCTA busca se manter alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, com responsabilidade socioambiental, como por exemplo, todos o0s
residuos gerados nas pesquisas sao coletados e tratados por responsaveis na instituicao,
0s aspectos de seguranca nos laboratorios de pesquisa e ensino sdo tratados com extrema
responsabilidade para garantir a seguranca de todos.

7. Politicas e acbes
7.1Politicas e ac6es do PPGCTA de apoio para capacitacdo e participacdo em
eventos do docente e discente

O PPGCTA, desde sua criacdo, tem incentivado e apoiado a capacitacdo de
docentes e discentes, seja na forma de doutorados modalidade “sanduiche”, pos-
doutorados para docentes, participagdo em cursos e equivalentes, participacdo em
eventos, organizacdo de eventos, participacdo em 0Orgdos governamentais e nao
governamentais, deslocamentos docentes e discentes para outras instituicdes (no Brasil e
no exterior), vinda de estudantes, docentes e pesquisadores de outros paises, 6rgaos e
empresas, dentre outros. No ultimo quadriénio TODAS as solicitacdes, nessas modalidades
de capacitacdo, que foram demandadas ao Colegiado do PPGCTA, foram integralmente
atendidas, sempre amparadas pelas aprovacdes prévias dos Departamentos e Unidades
Académicas respectivas, quando a demanda envolvia servidores da UFPel, nesse caso
docentes e técnicos.

Institucionalmente, existem politicas para fomentar a capacitacdo docente, com

destaque para o Programa Capes-Print (https://wp.ufpel.edu.br/print) que possibilitou a

realizacdo de missdes de trabalho no exterior, com relacdo a projetos de pesquisa de
cooperacdo internacional além de missBes individuais, e estadgio pos-doutoral. O
deslocamento docente é apoiado imediatamente com a chamada de professor substituto
para a respectiva vaga. Para os discentes, em nivel de doutorado, o Programa incentiva a
realizagdo do doutorado sanduiche, através do Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE), com bolsas via editais internos (https://wp.ufpel.edu.br/prppgi/pdse-
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capes/) e pelo Programa Capes-Print (https://wp.ufpel.edu.br/print). Para viabilizar a

internacionalizagcdo, a UFPel oferece cursos em lingua estrangeira (inglés, alemao, francés,
espanhol) para docentes e discentes, através do Nucleo de Linguas — Idiomas Sem

Fronteiras (NucLi- ISF) https://wp.ufpel.edu.br/clc/category/idiomas-sem-fronteiras-isf/ e

cursos no formato online pelo Centro de Letras e Comunicagao
(https://wp.ufpel.edu.br/cursosdelinguas), onde o dominio do idioma possibilitara a

interacdo com pesquisadores e discentes do exterior.

O PPGCTA/UFPel, em virtude de muitas acdes internacionais ja realizadas pelos
docentes e discentes, atualmente, mantém convénios com Instituicdes de diversos paises
como Alemanha, Estados Unidos, nova Zelandia, Australia, Canad4, Franca, entre outros.

O Programa contribui para a participacdo em eventos, através da divulgacdo de
eventos cientificos, via e-mail do programa para todos os docentes e discentes, bem como
utilizando as redes sociais, essas cada vez mais popularizadoras das informagfes. Os
docentes e discentes que participam em eventos, anualmente, podem buscar recursos via

Edital Institucional (https://wp.ufpel.edu.br/prae/cateqgory/editais-auxilio-eventos/). Porém,

na maioria das vezes, no caso docente, o custeio é feito com recursos pessoais ou
decorrentes das bolsas de estudo ou bolsas de pesquisa (10 docentes do PPGCTA tém
bolsa de pesquisa do CNPQ). O Programa também oferece a oportunidade de participacao
a todos os docentes e discentes, na atividade de organizacdo de eventos, como, por
exemplo, International Seminars in Food Science and Tecnhology, Ciclos de Palestras em
Qualidade de Graos, Workshop sobre Pds-Colheita, Industrializacdo e Qualidade, Cursos
de auditores e classificadores de gréos (certificacdo pelo Ministério da Agricultura Pecuaria
e Abastecimento - MAPA) (ver item 7.3.2). A partir do PE, percebeu-se a necessidade de
aumentar a adesao de docentes e discentes tanto para a capacitacdo como a participacao
em eventos técnicos e cientificos (Congressos/Seminarios, cursos de curta duragéo, visitas
técnicas), nacionais (estadual, regional e local) e internacionais.

E relevante para o Programa, a capacitacdo em Instituicbes de exceléncia e a
participacdo em eventos cientificos, no Pais e no exterior de docentes e discentes, pois
possibilita a aquisicdo de conhecimentos na area de atuagdo, bem como o contato e a
consolidacdo de parcerias com pesquisadores de instituicbes de ensino e pesquisa, e
intensifica a internacionalizagdo em eventos no exterior. Além do mais, permite a
apresentacao de trabalhos de pesquisa, proporcionando visibilidade da produgéo cientifica
desenvolvida pelo Programa e pela Instituicdo, criando espagos para cooperacao. Um

exemplo dessa acdo € o projeto de Internacionalizacdo da Pesquisa, apoiado
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financeiramente pela FAPERGS, que visa a busca a troca cientifica e a busca de recursos

internacionais para a pesquisa na tematica de Inovagdo em Alimentos. Esse projeto é
coordenado pelo Prof. Nathan L. Vanier. Registra-se, no entanto, que parte das atividades
foram prejudicadas por conta do evento pandémico que ocorre desde 2020,
impossibilitando a vinda e ida de docentes e discentes no intercambio Brasil-EUA.

Por entender que o resultado prioritario de um PPG é a qualidade dos egressos, 0s
investimentos em formac&o académica e em pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacao
sdo imperativos. Para isso, o Programa propde apoiar e incentivar ainda mais novas
iniciativas e parcerias, viabilizar auxilio financeiro, além de indicar oportunidades na busca

de recursos externos. As principais medidas a serem implementadas sao (2021-2024):

1) Quanto a capacitacao:
(i) prospectar acdes futuras, na busca de convénios internacionais com outras
Instituicdbes que desenvolvem pesquisas de exceléncia, em novas areas, numa
perspectiva de que se possa visualizar uma efetiva cooperacdo, em simetria; (ii)
motivar os pos-graduandos para a realizacdo de doutorado sanduiche; (iii) incentivar
a participacdo em cursos técnicos em Instituicbes de pesquisas e empresas
(Universidades, EMBRAPA, SEBRAE, Setor industrial); (iv) valorizar/estabelecer
parcerias com InstituicGes/Organizacdes, principalmente, presentes na regiao
(EMATER, EMBRAPA, SEBRAE) e contribuir em pesquisas que estao diretamente
envolvidas com o sistema empresarial; v) criar todo ambiente de apoio local para
docentes realizarem estagios poOs-doutorais; vi) trazer a pratica das acdes de
empreendedorismo e inovacado, por dentro das disciplinas, projetos e seminarios,
intensificando ainda mais as repercussdes tecnolégicas do Programa; e, vVii)
aproximar-se de grupos de pesquisa e PPGs que atuam em temas transversais,
fortemente geradores de tecnologia e inovacdo, como é o caso da Quimica,
Engenharia de Materiais, Bioinformatica, Nutricdo e Saude, Tecnologia da Informacéao

e Inteligéncia Atrtificial.

2) Quanto a participacdo em eventos:
(i) oferecer ajuda de custo aos discentes, com recursos do PROAP/CAPES (Programa
de Apoio a PGs-Graduacéo), através de edital anual, destinado a esse fim; (ii) apoiar
a destinacdo de recursos, de forma sistematica, pela Instituicdo (Edital Institucional

anual), para auxilio a discentes e docentes; (iii) auxiliar na busca de recursos via Edital
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dos 6rgaos de fomento a pesquisa (CNPq, CAPES, FAPERGS), principalmente para
eventos internacionais, pelos docentes orientadores e Programa CAPES-Print; (iv)
proporcionar motivacdo da participacao de discentes com o uso de recursos da taxa
de bancada (alunos bolsistas CNPq) e pelos docentes com o uso de recursos da bolsa
de produtividade em pesquisa (CNPq); (v) incentivar a realizacdo de visitas técnicas
em InstituicOes de pesquisas e empresas (Universidades, EMBRAPA, SEBRAE, Setor
industrial); (vii) realizar de eventos on line em diferentes areas afins a Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos, com a participacédo de docentes do programa e convidados
externos, bem como egressos, oportunizando a participacao de todos os docentes e
discentes (ver item 7.3.4).

7.2 Politicas e acdes do PPGCTA de apoio a pesquisa, extensao, inovacao e
eventos da Instituicao

O PPGCTA, de fato o Curso de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Agroindustrial,
foi criado (1985) em plena consonancia com a politica institucional da UFPel, que
estabelecia, com prioridades, na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, os produtos
agropecuarios importantes e relevantes na Regido (graos, frutas e hortalicas, carne e leite),
com foco fortemente tecnoldgico. Isso atendeu as prioridades Institucionais locais e as
demandas regionais, mas a apreciacdo, no ambito da CAPES, era de que isso foi
insuficiente, pois caracterizava uma atividade de impacto muito local (relatérios de
avaliacdo daquela época, 1987 a 1998). O Programa deveria dar prioridade a producao
cientifica. Essa foi a retorica.

Frente a essa situacdo, no final de 1998, com o Planejamento Estratégico da
Faculdade de Agronomia da UFPel, unidade em que o PPGCTA esta inserido, no escopo
das decisdes, se definiram as prioridades de pesquisa, e, apds analise dos cenarios interno
e externo, numa perspectiva de producdo cientifica, tecnologica e inovacdo, se
estabeleceram as trés linhas de pesquisa em que o Programa deveria investir: Ciéncia e
Tecnologia de Gréos, Ciéncia e Tecnologia de Frutas e Hortalicas, e Microbiologia de
Alimentos. Na linha de Microbiologia de Alimentos, deveriam ser acolhidos projetos
envolvendo micro-organismos patogénicos, e também aqueles com microbiologia aplicada
a alimentos, como é o caso de produtos lacteos e carneos fermentados, € micro-organismos
produtores de biopolimeros. A formagdo e contratacdo de docentes, e a selecdo de
estudantes, se fizeram nessa perspectiva e isso proporcionou um efetivo destaque a

producgéo intelectual, principalmente cientifica e tecnoldgica. Essa produgéo é crescente
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desde entdo, com destaques mensuraveis, como € o0 caso de se ter 77% do quadro docente
com bolsa Produtividade em pesquisa (PQ) e Desenvolvimento tecnoldgico (DT) do CNPq,
dois docentes destacados com producao cientifica de ampla citac&o internacional, mais de
50% da producdo cientifica estar em periddicos classificados no Qualis A1 e A2, trés
docentes participantes em comités/comissdes de formulagdo de politicas publicas para o
setor de alimentos, além dos legados tecnoldgicos diretos.

Com essas evolucdes, se evidenciou, especialmente nesse ultimo quadriénio (da
maior producéo intelectual do Programa), que, de fato, as atividades do PPGCTA estavam
e estdo além da proposta inicial das linhas de pesquisa, sobretudo por se ter modernizado
as questdes de pesquisa e dado maior robustez a qualidade e a atualidade dos projetos,
incorporando conceitos de biologia celular, de biologia molecular, de nanotecnologia,
métodos modernos de quimica e de O6micas integradas, sempre numa perspectiva de
alimentos com conceitos na perspectiva de Food Trends 2030. Mesmo assim, decidiu-se
manter a estrutura até 2020, com a sugestao de iniciar-se o novo periodo, com duas novas
linhas de pesquisa, com seus respectivos projetos tematicos. E nesse contexto que as

acOes de pesquisa, extensdo e inovacao irdo se inserir.

1) Quanto as acbes em pesquisa:
() no minimo, manter o niumero de Docentes Permanentes, embora possa haver
aposentadoria e descredenciamento. Acdo: Lancamento de Editais de
Credenciamento e Recredenciamento Anual, com ampla divulgagéo e contatos com
docentes, principalmente do quadro ingressante nos ultimos 10 anos, que tém
demonstrado engajamento com a pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacéo, além do
ensino; (ii) criar condi¢cdes para o aumento do numero de Docentes Pesquisadores
Produtividade do CNPq (atualmente 77% do corpo DP é Pesquisador Produtividade
do CNPq, sendo cinco DPs nivel 1); A¢cdo: Estimular o corpo docente a participar dos
Seminarios promovidos pela PRPPGI da instituicdo sobre dicas de elaboragéo de um
projeto para pesquisador produtividade CNPq; (iii) estimular o corpo docente e
discente quanto a necessidade de publicacdo em periddicos de alto fator de impacto.
Acdes: - Exigéncia de elaboracao de projetos de qualidade, com questdes, hipbteses,
meétodos e instrumentais robustos; - Participar dos editais de revisédo de lingua inglesa
de artigos que sao ofertados pela PRPPGI da instituicdo; - Buscar parcerias e apoio
externo quando necessario; - Manter requisitos minimo de artigo submetido para

defesa de Dissertacdo e artigo aceito (Qualis A1 ou A2) para defesa de Tese; -
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Realizar reunides frequentes com discentes e docentes estimulando a publicacéo de

qualidade em periodicos de alto fator de impacto; aumentar a qualidade das
publicacdes cientificas com discente (atualmente aproximadamente 50% dos artigos
cientificos sdo publicados em Qualis A1 ou A2 e mais de 87% da publicacdo do
programa é com discente); - Criacdo de Disciplina de Redacao técnico-cientifica, ja
ofertada em 2021; (iv) Elevar a Qualidade de Dissertacoes e Teses. A¢do: Investir na
formacdo em Metodologia da Pesquisa e na concepcéo e formulagcéo dos projetos, de
modo a se terem Dissertacdes e Teses abordando tematicas atuais, relevantes, com
questbes de pesquisa (em quimica de alimentos e em tecnologia de alimentos),
conceitos (gendmica, metabolémica, nanotecnologia, microbiologia, seguranca dos
alimentos, economia circular, inovacdo) e métodos robustos. (v) estimular o aumento
de parcerias entre instituicdes de pesquisa Nacionais e internacionais. Acéo: cada
linha de pesquisa terd, no minimo, quatro parcerias formalizadas, sendo, no minimo
duas, com ambiente internacionalizado. (vi) buscar recursos financeiros para a
pesquisa. Acdes: - Divulgacdo frequente de Editais nacionais e internacionais; -
Promover Seminarios com pessoal experiente em Editais internacionais; - Busca de
recursos de empresas privadas. (vii) formalizar a atualizagéo das Linhas de Pesquisa.
Acdo: As Linhas de pesquisa do PPGCTA existem e se mantém até a atualidade em
funcdo da demanda regional com grandes estruturas produtores de graos, frutas e
hortalicas, além da demanda pela qualidade e seguranca dos alimentos, o que
engloba os diferentes setores agroindustriais da regido. No entanto, apés revisdo do
Planejamento Estratégico, a Comissdo formada por representantes de docentes,
discentes, técnico administrativo e egressos percebeu a necessidade de adequacéo
das linhas e projetos de pesquisa em funcdo da demanda nacional e internacional de
novas tendéncias na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, sem deixar de
atender as necessidades regionais. Desse modo, se propde, ja para 2021, ter, no
projeto politico pedagogico, as acbes de ensino, de pesquisa, desenvolvimento e

inovagéo, organizadas dentro da seguinte estrutura:

L1 - FOOD CHEMISTRY AND BIOPROCESS
P1 — Omic in Food Science and Technology;
P2 - Food Contaminants and Agroindustrial Waste;
P3 — Microbiology applied to Food Science and Technology;
P4 — Food Safety, Bioavailability and Health.
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L2 — FOOD TECHNOLOGY AND INNOVATION
P1 — Pre- and Post-Harvest and industrialization of Food;
P2 — Food Quality, Processing and Preservation;
P3 — Food Circular Production;
P4 — Nanotechnology applied to Food Science and Technology
*LP: Linha de Pesquisa; P: Projeto

2) Quanto as acdes em extensao:

Quanto as acbes em extensdo, incialmente € relevante declarar o conceito que essa
atividade tem junto ao Programa. O PPGCTA entende a extensdo como atividade de
comunicacédo e acao conjuntas da Universidade, nesse caso especifico, o PPGCTA,
com os diferentes setores da sociedade (publicos e privados), constituindo-se em
instrumento de ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

Pela autoavaliacdo, verificou-se que o PPGCTA precisa investir mais em ac¢des de
extensdo. Para isso, o Programa ira: (i) criar Nucleo de Imersdo no Campo
Agroindustrial. Esse Nucleo encaminhard convénios e acordos com empresas
permitindo trabalhos em cooperacéo, proporcionando a vivéncia docente e discente
no ambiente empresarial e industrial. (ii) apoiar a prestacdo de servicos em
andalises laboratoriais e realizacdo de treinamentos. Os projetos unificados
intitulados “Pos-Colheita e Industrializagao de Graos”
(http://labgraos.com.br/servicos), “Desenvolvimento da Agroindustria e Inovagéao” e
“Laboratério de Microbiologia de Alimentos” sdo exemplos de projetos realizados nos
ultimos quadriénios. O Programa incentivara esses e outros projetos que possibilitem
gue alunos de iniciacao cientifica e de pds-graduacédo interajam com os docentes em
acdes como “prestacdo de servicos em analises de alimentos” e “cursos e
treinamentos para o setor produtivo”. Cursos como o de Formacéao de Classificadores
Oficiais de Graos, fiscalizado pelo Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA) e os de atualizagédo tecnolégica em industrializacdo e qualidade de gréos,
frutas e hortalicas sdo exemplos de cursos que continuardo sendo organizados,
possibilitando a interagio de docentes e discentes com o setor produtivo. (i) Ampliar
0s meios de divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas no
Programa: O Programa incrementara aces de divulgacdo de resultados de pesquisa

obtidos nas dissertagfes e teses de seus discentes através de plataformas digitais.
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Além da pagina do Programa no Facebook (https://www.facebook.com/ppgctaufpel) e

do Website (https://dctaufpel.com.br/ppgcta/), as plataformas Instagram
(https://www.instagram.com/ppgcta_ufpel/?hl=pt-br) e LinkedIn serdo integradas. O
Programa também publicara videos de trabalhos e de tecnologias desenvolvidas nos
estudos em canal proprio no Youtube
(https://www.youtube.com/channel/lUCbTiWw_kyxfo6lglYZHJVCA). Essa sera
também uma oportunidade para os discentes aperfeicoarem técnicas de extenséo e
divulgarem seus trabalhos a sociedade. No ultimo quadriénio o Programa teve a
criacdo de uma revista magazine especializada na éarea de poés-colheita,
industrializagdo e qualidade de graos, publicada online semestralmente, de forma
gratuita, com o objetivo de levar informacdes atuais de forma simplificada a estudantes
e profissionais que atuam no setor agroindustrial. Essa iniciativa sera incentivada, por
ser uma ferramenta importante para difundir os conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos gerados no Programa (http://labgraos.com.br/magazine). O Programa
também mantera publicacéo periddica de podcasts, que serdo divulgados nas midias
digitais do Programa e na programacdo da Radio Federal FM, da Universidade
Federal de Pelotas. (iv) Incentivar a participacdo dos pds-graduandos em
monitorias de turmas de graduacao: Além de melhorar o aprendizado por parte dos
alunos de graduacdo, esse item foi apontado como fundamental para o
desenvolvimento dos pdés-graduandos no conhecimento técnico-cientifico, no
aprimoramento didatico e na capacidade de organizacéo e didlogo. Essa atividade de
extensdo contempla ndo apenas discentes que queiram seguir carreira académica,
mas também aqueles que seguirdo para o setor privado, uma vez que varias
habilidades sdo desenvolvidas com a atividade. (iv) aproximar, cada vez mais, do
Curso de Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (MPCTA),
de modo a se conduzirem projetos conjuntos, no ambiente empresarial e académico.
Acao: Estimular discentes do PPGCTA e do CMPCTA a cursarem disciplinas
ofertadas nos dos ambientes. Elaboragéo de projetos em consércio entre o MPCTA e
o PPGCTA.

3) Quanto as ac¢des em Inovacgao:
As propostas para a area de inovacao a serem executadas no préximo quadriénio sédo
as que seguem: (i) Promocé&o da Tecnologia: Incentivo aos docentes, pesquisadores

e grupos de pesquisa a realizarem deposito/licenciamento de patentes e/ou produtos
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tecnolégicos e ofertar ao menos uma disciplina (pelo PPGCTA ou pela PRPPGI) por

ano com foco em propriedade intelectual e inovagao visando auxiliar na redacao de
patentes. Também, na atualizacdo das ementas e conteudos programaticos das
disciplinas, inserir e exercitar conceitos e praticas de inovacao. (i) Divulgacéo:
Incentivo aos pesquisadores e grupos de pesquisa a realizarem a divulgacdo de
produtos tecnolédgicos desenvolvidos, apresentando as teses e dissertagdes por meio
de pequenos videos de 3 minutos. (iii) Empreendedorismo: Criacdo de um nudcleo de
empreendedorismo com o0 objetivo de gerar desenvolvimento de novas empresas
parcerias e transferéncia de tecnologia. Este nucleo ird promover a interacdo dos
pesquisadores e grupos de pesquisa com 0s parques tecnoldgicos ja existentes no
municipio, sendo estes o Pelotas Parque Tecnolégico e Parque Tecnoldgico
Agropecuario, nos quais os discentes e docentes podem realizar cursos com foco em
gestdo de negdcios e economia. Com o objetivo de estimular e operacionalizar a visao
empreendedora dos discentes serd proporcionada uma aproximacédo com a Conectar
(https://wp.ufpel.edu.br/conectar/), que € a incubadora de empresas vinculada a

Universidade Federal de Pelotas.

4) Quanto as acdes em promocao de Eventos:
O Programa tem apoiado a realizacdo de simpdosios, workshops e seminarios. Séo
exemplos de eventos catalogo com realizacdo conjunta do Programa o Simpdsio
Brasileiro de Qualidade de Arroz (que vai para a sua 7° Edicdo em 2021 e é realizado
a cada 4 anos, com publico médio de 500 pessoas e 20 empresas expositoras) as
palestras da area de alimentos da Conferéncia Rural da Expofeira de Pelotas (evento
anual) e os Seminarios Internacionais com pesquisadores de diferentes paises,
realizados em plataforma online
(https://dctaufpel.com.br/ppgcta/noticias/international-seminars-in-food-science-and-
tecnhology/9).
Eventos da UFPel, como o UFPel Talks online (https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/ufpel-
talks/), também tém sido apoiados pelo Programa, pela moderagdo de palestras,
divulgacao ou participacao direta de docentes permanentes em palestras e rodas de
conversa.
Além dos eventos acima mencionados, o Programa ird incentivar a realizagdo de
palestras periédicas com egressos e rodas de conversas com o0s docentes

permanentes do Programa. A ideia surgiu da analise de forcas e fraquezas (ambiente
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interno), ameacgas e oportunidades (ambiente externo) que foram elencadas por

ocasido da implantagcdo inicial do Planejamento Estratégico. Essas acdes serdo
realizadas para aproximar os discentes de egressos e docentes, ampliando o contato
dos discentes com experiéncias pessoais e profissionais que possivelmente norteiem

o discente em sua caminhada.

7.3 Politicas e acbes do PPGCTA, visando sanar as deficiéncias diagnosticadas

Forcas e fraquezas (ambiente interno), ameacas e oportunidades (ambiente externo)

A adequacédo do Planejamento Estratégico (PE) do PPGCTA-UFPEL se fez e sera
feita utilizando, como instrumento de analise SWOT (Pontos, fortes, fracos, oportunidades
e tendéncia) e Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). Neste texto, relatam-se
forcas e fraquezas (ambiente interno), ameacas e oportunidades (ambiente externo) que
foram elencadas por ocasido da implantacao inicial do PE, e que foram sendo revisadas e
adequadas, considerando-se as realidades e perspectivas. Com a Matriz GUT, foi possivel
qualificar os problemas e identificar as prioridades a serem resolvidas.

Para conhecer o ambiente interno, o PPGCTA realizou analise, com questionarios,
reunides e discussbes com docentes, mestrandos(as), doutorandos(as) e egressos, além
de relatos do setor empresarial, de consultoria externa (um docente externo com
experiéncia em PG, um representante da Pré-Reitoria de Pesquisa da Instituicdo e um
profissional de destaque na area com sucesso empresarial reconhecido).

Para conhecer o ambiente externo, o PPGCTA identificou stakeholders externos, por
meio de brainstorming (instrumentos citados anteriormente), dialogando com os players
através de conceitos de interesse e influéncia. Posicionaram-se, no topo da piramide, a
CAPES, o CNPq, a FAPERGS, a FINEP, outros PPGs brasileiros e de fora do Pais, a
FIERGS, a EMBRAPA, a EMATER, a CONAB, o0 MAPA, a FAO, o SEBRAE, o SENAR,
ONGs, Sindicatos, Associacdes empresariais, Cooperativas, Empresas Nacionais e
Multinacionais, egressos do PPGCTA.

Numa perspectiva de identificar realidades e pontos de melhora, foram feitos
didlogos com conhecedores (stakeholders) externos sobre as caracteristicas dos
profissionais demandados pelas organizac¢des (publicas e privadas) e sobre as demandas
por conhecimento e tecnologias que poderiam ou deveriam ser priorizadas pelo PPGCTA.

O dialogo foi efetivado via survey, de modo a se responderem questdes como: 0 que se
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espera de um PPG no ambiente de Alimentos; que perfil de profissional é desejado; que

atitudes do profissional especializado séo desejadas; que conhecimento, tecnologias e
inovacdes devem ser oferecidos; que servicos o Programa deveria prover.

Dessa analise, o PE detectou, no ambiente interno, como forcas (Matriz Swot): a
Instituicdo que o acolhe, pelo apoio administrativo, académico e infraestrutura; o quadro
docente qualificado, diverso e renovado; uma politica institucional de internacionalizacéo

consolidada e ampliada pela aprovacdo do CAPES-Print (https://wp.ufpel.edu.br/print), a

localizacdo em regido agropecuaria e agroindustrial e estratégica frente ao MERCOSUL,;
as interagdes intrainstitucionais; o foco académico; a modernizagédo da infraestrutura e a
comunicagédo; as interagdes nacionais e internacionais; o alinhamento dos trabalhos do
PPGCTA com as ODS; o bom relacionamento do Programa com a PRPPGI-UFPEL; a
transparéncia nos processos administrativos e académicos; a crescente participacao
docente e discente nas atividades de gestdo do Programa; a politica de contratacao
docente numa visao de integracao dos niveis de graduacao e de pos-graduacao, e na visdo
de modernizacdo conceitual cientifica e tecnolégica; a intensificacdo da interacdo com o
setor empresarial/industrial por meio da criacdo do mestrado profissional; a criacdo da
disciplina de Empreendimentos Tecnoldgicos pela PRPPGI-UFPEL, destinada a todos os
discentes de pés-graduacdo da Universidade; a criacdo de disciplinas ministradas em
inglés; a colaboracgéo entre docentes do programa; a forte formacdo em docéncia orientada;
ter legado referenciado nacionalmente e internacionalmente, tanto pela producéo cientifica
(dois docentes do PPGCTA constam como geradores de producdo cientifica mais citada
internacionalmente) e tecnoldgica (seis docentes tém forte producéo tecnoldgica, na forma
de geracdo de patentes, contratos, desenvolvimento de tecnologias e produtos,
conhecimento para geracéo de politicas publicas); uma Politica Linguistica Institucional de
ensino de portugués para Estrangeiros e Idioma Estrangeiro (Inglés, Espanhol, Francés e
Alemao) para discentes e docentes, além de politicas de apoio estudantil (moradia,
alimentacdo, participacdo em eventos) exclusivos para discentes de pos-graduacéo.
Projetos globalizados, de forma a contribuir com grandes problemas técnicos e cientificos
na area de alimentos.

Por outro lado, como potenciais de melhora, as fragilidades, ainda no denominado
ambiente interno, esta a percepcao nao positiva em relacido ao “titulo” de doutorado na area
(o setor produtivo tem priorizado o econémico a formagdo académica do profissional);
dificuldade de monitoramento da atividade de egressos, apesar da disponibilidade de varias

ferramentas digitais e dinamicas; infraestrutura com necessidade de melhorias (espaco
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fisico, rede elétrica e equipamentos); o retrabalho administrativo-académico que ainda
perpassa as atividades da Universidade e das Agéncias de Fomento; assimetria nas
cooperacoes, especialmente com instituicdes do exterior; necessidade de atualizacdo das
linhas de pesquisa e de ousar em projetos inovadores.

Ao se considerar o ambiente externo, o PE do PPGCTA, visualiza, a partir das
manifestacbes argumentadas de stakeholders, que, as ameacas vigentes e futuras sao:
desaceleracao dos investimentos no ambiente académico (destino principal dos egressos)
e de pesquisa e inovacao; valor defasado das bolsas, com consequente reducao na procura
de alunos pela pés-graduacao; elevacao do custo de vida, afetando a permanéncia dos
discentes; elevacéo do custo de instrumentacdo e insumos para a pesquisa; aumento da
dependéncia tecnolégica em insumos para 0s setores de producdo agropecuaria e
agroindustrializacdo; definicdo, a posteriori (em final de quadriénio), de critérios de
avaliacdo dos PPGs, pela CAPES (a questdo relevante apresentada €: qual a razdo de se
investir fortemente num PE de um PPG, se ndo h& o PE da Pés-Graduacéo brasileira, e se,
a cada 4 ou 8 anos, a prioridade se altera, e a posteriori das a¢cdes implementadas pelos
PPGs?); localizacdo geografica do PPGCTA pouco atraente para acolher estudantes e
pesquisadores estrangeiros e inclusive brasileiros; reducéo de intercambios, apesar das
facilidades de interacao digital; o setor afetado por conceitos de consciéncia superando 0s
de inteligéncia; e, consequéncias académicas, cientificas e psicolégicas negativas oriundas
da pandemia da COVID-19. Essas séo as principais macropercepcoes dos stakeholders do
ambiente externo, que sao acolhidas como balizadoras das a¢des do Programa.

Frente as fraquezas e ameacas, surgem as oportunidades, algumas ja
implementadas no quadriénio em avaliacdo (2017 a 2020) e outras sugeridas para serem
implementadas a partir de 2021. Nesse contexto, o PE visualizou, como relevantes, as
seguintes oportunidades: adequacéo das linhas e projetos de pesquisa, alteracdo da forma
de selecdo de discentes com escolha prévia do orientador; investir ainda mais na formacéao
académica e em pesquisa voltada ao empreendedorismo e a inovacao, visando
especialmente reduzir a dependéncia tecnoldgica (de produtos e processos) do exterior;
aumento no numero de patentes e de produtos lancados no mercado por
empresas/egressos do PPGCTA; aumento do quadro docente através de novos
credenciamentos; inclusédo de acdes extensionistas por meio de interacbes com o setor
empresarial/industrial, para fortalecer o ambito de ciéncia e tecnologia de alimentos no
municipio de Pelotas e na regido; ampliacdo do numero de disciplinas ministradas em

outros idiomas e no formato remoto para atrair um namero maior de alunos estrangeiros;
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ampliacdo do numero de disciplinas em &reas inovadoras e associadas as novas linhas de
pesquisa; implemento de um novo sistema de monitoramento de egressos; ampliacdo da
divulgacdo dos editais de selecdo de alunos; intensificacdo de acBes de atendimento
psicologico ao aluno, em conjunto com o Grupo de Interlocucdo Pedagogica da UFPel
(https://wp.ufpel.edu.br/cpu/gip/) e ao NUPADI (https://wp.ufpel.edu.br/prae/atendimento-
psicologico-online/); aproximacao das acdes do PPGCTA com as prioridades de P & D do
Estado do RS, em quimica e tecnologia de alimentos voltadas a inovacao, com o olhar para
0 ambiente do agronegdcio (visdo cientifica e tecnologica) e agrotecnologias, quimica,
gendmicas e metaboldmica e nanotecnologia aplicadas a industria de alimentos, seguranca

dos alimentos e inteligéncia artificial.

Adequac0bes implementadas para a melhoria do PPGCTA
Exemplo de metodologia utilizada

Os planos de acéo para reduzir as fraquezas no ambiente interno e facilitar a
implementacdo das oportunidades, seguiu a logica classica 5W (what, why, when, who,
where) e 2H (how and how much). Para exemplificar, serd descrita uma ac&do. As demais
serdo listadas. Por ocasido da elaboracédo do PE se evidenciou que o PPGCTA tinha, em
suas linhas e projetos de pesquisa, bem como na estrutura de formacdo académica, um
foco majoritariamente cientifico. Embora isso ndo seja um problema, o PE detecta que
deveria fortalecer o viés tecnoldgico, empreendedor de inovacgéo. Frente a isso, 0 PPGCTA,
para essa demanda, elaborou a respectiva acdo: 1) o qué? Fortalecer a formacéo
académica e em pesquisa no ambiente tecnolégico e empreendedor de inovacédo; 2) por
gué? Necessitava-se aproximar mais o PPG com o setor agroindustrial na busca de
desenvolvimento de tecnologias, produtos, startups, projetos de cooperacdo e servicos e
produtos inovadores; 3) quando? A partir de 2015; 4) quem? liderancas das linhas de
pesquisa, coordenacdo, Colegiado e Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao (NEI) da
Ufpel; 5) onde? PPGCTA-DCTA-FAEM, NEI, Conectar (incubadora de Empresas da Ufpel)
stackholders; 6) como? Insercdo, por dentro das disciplinas, de conceitos e de acdes
tecnoldgicas; estimulo a projetos com enfoque em inovacéo tecnologica; elaboracéo e
aprovacao de Projetos junto ao CNPq com aprovacao de 4 bolsas com contrapartida e
participacao direta de empresas, sendo 2 de Doutorado Académico para Inovagao e 2 de
Mestrado Académico para Inovacdo; parceria com SEBRAE para desenvolver o
empreendedorismo nos discentes; criacdo de um programa de imersao industrial, onde os

alunos que desejarem terdo experiéncia de pesquisa e/ou extensdo em agroindustrias ou
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———— D
empresas parceiras do PPG; realizacdo de rodas de conversa e palestras com

empreendedores e egressos do PPG que atuam no setor produtivo; apoio ao Curso de
Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; 7) quanto custa? De fato, o
investimento foi em estratégia de gestdo, ndo demandando recursos financeiros adicionais.
Essas etapas foram executadas. Com a revisdo do PE, se percebe que essa acdo esta
demandando adequacao das linhas e projetos de pesquisa. Desse modo, se prop0e, ja
para 2021, ter o projeto politico pedagdgico, com as ac¢des de ensino, de pesquisa,
desenvolvimento e inovacédo, organizadas dentro da estrutura apresentada a seguir, que
refletem as atuais acdes do programa e contribuem fortemente com véarios dos novos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
L1 - FOOD CHEMISTRY AND BIOPROCESS

P1 — Omic in Food Science and Technology;

P2 - Food Contaminants and Agroindustrial Waste;

P3 — Microbiology applied to Food Science and Technology;

P4 — Food Safety, Bioavailability and Health.

L2 — FOOD TECHNOLOGY AND INNOVATION
P1 — Pre- and Post-Harvest and industrialization of Food;
P2 — Food Quality, Processing and Preservation;
P3 — Food Circular Production;
P4 — Nanotechnology applied to Food Science and Technology
*LP: Linha de Pesquisa; P: Projeto

Novamente, a titulo de exemplo consubstanciado, a acdo estd organizada da
seguinte forma: 1) o qué? Reestruturar as Linhas e Projetos de Pesquisa, assim com a
estrutura de formacédo académica, de modo a amplificar a formacdo em tecnologia,
empreendedorismo e inovacao; 2) por qué? Esta evidenciado que o PPGCTA precisa
investir nesses conceitos, de modo que os(as) egressos(as), assim como o conhecimento
gerado, gerem acdes empreendedoras, produtos, servigos e negocios; 3) quando? A partir
de 2021; 4) quem? Liderancas das linhas de pesquisa, coordenacao, colegiado e Nucleo
de Empreendedorismo e Inovacéo (NEI) da UFPel; 5) onde? PPGCTA-DCTA-FAEM, NEI,
Conectar (incubadora de Empresas da UFPel) stackholders; 6) como? Gestdo, via

coordenacao; 7) quanto custa? Remuneragao docente.
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Adequacdes implementadas no quadriénio passado:

- CRINTER — Programa de internacionalizagdo institucional; Estagios de Po6s-doc de
docentes no exterior; Projetos em nanotecnologia e émica; Projetos aprovados junto a
Conab e CNPq para minimizar perdas pés-colheita de gréaos; Projetos financiados para
internacionalizacdo (FAPERGS, CNPg e CAPES), possibilitando o intercambio de
discentes e docentes; Convénio de Cooperacao Internacional com Rothamsted Research
do Reino Unido, incluindo a periodo de Pesquisador Visitante de um docente; Participacéo
no Projeto CAPES Print; Promocé&o de Seminarios internacionais em 2020 com palestrantes
estrangeiros; Promoc¢éao de Ciclos de Palestras; Promoc¢ao de evento nacional como o
Simpésio Brasileiro de Arroz de 4 em 4 anos; Participacdo anualmente de Palestras na
Expofeira; Formacéo de nucleacdo de docentes para criacdo de outros cursos (Ex: curso
de bacharelado em Enologia — UNIPAMPA); Aumento no niumero de parcerias nacionais e
internacionais; politicas publicas (CONAB); Disponibilidade de informac¢des nos repositorios
institucionais, como Dissertacdes e Teses que nao estao envolvidas em Patentes; Sua Tese
em Trés Minutos; Elaboracdo de videos de até Trés Minutos produzidos por egressos e
discentes sobre os seus trabalhos utilizando linguagem simples para a comunidade e
divulgado em diversas meios de comunicacdo (Site do PPG, Facebook, YouTube,
Instagram e LinkedIn); Houve melhoria na qualidade e quantidade da producao cientifica;
O nivel de citacbes dos artigos aumentaram expressivamente; Ocorreu um aumento no
numero de docentes produtividade em pesquisa CNPq; Houve um aumento no niumero de
artigos de revisdo publicados; Aumento no nimero de publicagbes com co-autores
estrangeiros; Foram incluidas 4 disciplinas em lingua inglesa; Avaliacdo das disciplinas
pelos discentes; O PPGCTA foi contemplado com uma vaga estratégica a PG; O PPGCTA
adotou as politicas de cotas afirmativas e servidores da instituicdo no processo seletivo;
Foram incluidos 5 projetos com a Educacédo basica; O novo site trilingue entrou no ar ao
final de 2020; Aumento no numero de docentes engajados em comités cientificos de
assessoramento; Docente do PPGCTA com patente concedida; Dois docentes com
destaque internacional quanto ao numero de citagdes; Alcance de mais de 80% da

producéo intelectual contendo discentes ou egressos na autoria.
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7.4 Necessidades regionais, nacionais e internacionais na formagéo e na producgéo
do conhecimento técnico-cientifico do PPGCTA

As adequacdes do PE do PPGCTA frente aos desafios regionais, nacionais e
internacionais estdo intimamente relacionadas aquelas citadas no item 7.3.3. Mais
detalhadamente, pelo dialogo com stackholders (ambiente externo) e comunidade
académica (ambiente interno), se verifica que, de modo geral, respeitadas as
peculiaridades, quando se analisam as necessidades regionais e nacionais, a vertente é
fortemente tecnoldgica (superagdo de dificuldades em processos, produtos e servicos, e
alta dependéncia tecnolodgica, especialmente insumos). Quando se analisa 0 cenario e
interlocucdes internacionais, se percebe que as trocas e desafios se fazem mais no
ambiente da producao cientifica, ndo exclusivamente, mas majoritariamente. A perspectiva
€ de que, ao menos, no curto prazo, essa tendéncia se mantenha.

E nesse cenario que o PPGCTA, para o quadriénio que iniciou (janeiro de 2021 a
dezembro 2024) e que o sucederd, ira fortalecer ainda mais a formacédo académica e em
pesquisa com enfoque tecnolégico, empreendedor e de inovacdo, apoiando-se nas
demandas declaradas por stackholders e que, também, sdo apontadas como prioritarias
por varias agéncias de fomento a pesquisa e por organizacfes agroindustriais. Assumem
destaque, aquelas relacionadas ao ambiente do agronegécio (visao cientifica e tecnoldgica)
e agrotecnologias, quimica, gendmicas e metaboldmica e nanotecnologia aplicadas a
industria de alimentos, seguranca dos alimentos e inteligéncia artificial.

O cenario regional verificado esta fortemente ligado a tematica do programa,
apresenta vocacdo para o setor agroindustrial com a consideravel producdo e
industrializacdo de graos, frutos, hortalicas e lacteos. De forma geral, ainda carecem de
processos tecnoldgicos inovadores onde o programa ja vem atuando e tem intensificado
suas acbes com a producdo de produtos e técnicas voltadas ao atendimento destas
demandas e tem contribuido fortemente com a formagéo cientifica e tecnolégica e para o
desenvolvimento regional.

No contexto nacional, o programa tem observado a crescente demanda por
desenvolvimento de insumos e processos de controle de qualidade fisica, quimica e
microbioldgicas que estéo relacionados ao crescimento da produgéo de alimentos. Nesse
contexto, se busca atuar de forma a prospectar ou desenvolver materiais/insumos
processos cientificos e tecnologicos para a reducdo de perdas, controle de qualidade,

monitoramento de processos, métodos de deteccédo e controle de contaminantes, métodos
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e processos inovadores para a produgcdo de alimentos que oferecam conveniéncia,
saudabilidade e bem-estar e o0 aproveitamento de produtos contribuindo ao
desenvolvimento do pais. Neste sentido, 0o PPGCTA atua em diversos programas e projetos
com centros e unidades de pesquisa, universidades, programas de poés-graduacéo,
instituicbes ndo governamentais, associacdes, entre outros.

No contexto internacional, as demandas sado variadas e globalizadas. Porém de
forma geral, observa-se uma crescente demanda por alimentos que nem sempre € atendida
ou acompanhada pela producéo. A area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos tem papel
essencial na adaptacdo e desenvolvimento de solugbes para os desafios globais em
relacdo a seguranca alimentar e seguranca e qualidade dos alimentos, numa interacao de
saude humana, animal, vegetal, micro-organismos, ar, agua. Essa demanda requer
formacdo e producdo de conhecimento cientifico e tecnologico de forma a produzir
alimentos mais saudaveis, seguros, resilientes e sustentaveis, reduzindo o desperdicio em
toda a cadeia agroalimentar, numa insercdo de economia circular. Nesse contexto, 0
Programa tem atuado e buscado parcerias internacionais de forma a produzir insumos,
produtos e processos que promovam conhecimento cientifico e tecnolégico por meios
inovadores de forma a assegurar alimentos seguros, saudaveis, de baixo impacto
ambiental, através de sistemas mais resilientes.

Apés a avaliacdo e levantamento de demandas e necessidades nos contextos
regionais, nacionais e internacionais, o PPGCTA entende que deve atuar:

a) atendendo as necessidades locais/regionais/nacionais, frequentemente
demandadoras de solugdes tecnoldgicas com destaque para a prospec¢ao e
desenvolvimento de insumos, desenvolvimento de produtos, valorizacdo de
produtos regionais por sinais distintivos (IP e DO), otimizacdo/alteracdo de
processos, controle de qualidade, valoracao de residuos, prevencéo de perdas,
geracdo de conhecimento construtor de bancos de dados para formulagéo de
politicas publicas;

b) promovendo intercambios nacionais e internacionais para temas e conceitos
modernos, potencialmente estruturantes de novos materiais, novos produtos,
novos alimentos e novos processos, incorporando quimica, biologia molecular,
edicdo génica, biologia celular, nanotecnologia, bioinformatica e inteligéncia

artificial.
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7.5 Processo, procedimento e resultado da autoavaliacéo

O processo de autoavaliacdo do Programa possui forte aderéncia ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPel e é feito por intermédio de uma série de

atividades

tendo foco principal a formacéao discente e producéao intelectual, as quais estédo

detalhadas a segquir:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

10)

11)
12)
13)

Reunides do Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico;
Elaboracdo de um cronograma de avaliacao;
Avaliacdo das metas do programa e analisado o percentual alcancado;
Avaliacdo da aderéncia das Dissertacdo e Teses a area de concentracdo, as
linhas de pesquisa e aos projetos;
Avaliacdo da estrutura curricular com relacdo as necessidades atuais e
adequacado com a proposta do programa;
Avaliacdo dos projetos de pesquisa com relacdo a aderéncia as linhas de
pesquisa, qualidade cientifica e inovacao;
Avaliacdo do compromisso do programa com relacdo a inclusédo e a diversidade;
Avaliacao e analise da produtividade em pesquisa e inovacao, quantitativamente
e qualitativamente, expressa através de gréficos, apresentando a evolucao
durante o quadriénio;
Elaboracéo de formularios para discentes, docentes e egressos:

a. Formulario de avaliacédo das disciplinas pelos discentes;

b. Formulario de avaliagdo do desempenho do docente nas disciplinas e na

orientacao;
c. Formulario de consulta a egressos sobre a area de atuagéo e a contribuicdo
do programa em sua capacitacdo e atuacao.

Palestras e rodas de conversa com egressos oriundos de diferentes areas de
atuacao (docéncia, institutos de pesquisa, setor produtivo, profissional liberal,
entre outros);
Aplicacdo dos formularios e analise dos dados através de gréaficos e estatistica;
Acompanhamento do fluxo de formacao;
Apresentacédo dos dados para o colegiado, corpo docente e discente e, por fim
para os representantes externos atraves de reunides e divulgagédo no site do

programa e redes sociais;
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e
14)Apresentacdo da autoavaliacdo do programa para a Pro-reitoria da Pods-

Graduacao da Instituicdo a fim de manter o alinhamento das estratégicas com a
instituicao;
15)Monitoramento do uso dos resultados para contribuir com o planejamento

estratégico.

No Quadro 1 estdo apresentados o0s objetivos estratégicos, as metas, o plano de acao
para alcancar as metas, o prazo para sua realizacéo, o pessoal envolvido em cada acéo e
resultados esperados e alcancados do Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo do
PPGCTA (2017-2027).
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Quadro 1. Objetivos estratégicos, metas, plano de acao, prazo para sua realizacao, envolvidos e resultados da autoavaliacdo do

PPGCTA.
Objetivo . .
o Meta Plano de acéo Prazo Envolvidos Resultados alcancados
Estratégico
DO PROGRAMA
Avaliar regularmente a
_ aderéncia da  pesquisa o R L
Atualizar todas as _ Comisséao do | O PE prop6s uma atualizagéo
. _ realizada no PPGCTA com as _ _ .
_ linhas de pesquisa, | _ _ Planejamento das linhas de pesquisa e
Manter atualizadas _ Linhas de Pesquisa, projetos . )
_ deixando-as com _ estratégico e | projetos para o PPGCTA,
as linhas de e estrutura curricular: o o
_ . uma  abordagem . Atualizacdo | Autoavaliacao; sendo aprovado pelo
pesquisas, projetos . consultas por formulérios; e . _
mais ampla . o em 2021 Colegiado; colegiado em marco de 2021,
e estrutura | analise da aderéncia das . o
. integrando 0S| Coordenacéo; As ementas das disciplinas
curricular _ dissertacoes, teses e _
projetos de . S Representante foram atualizadas;
) producdo cientifica com as o o
pesquisa _ _ externo. Criacéo de novas disciplinas.
linhas de pesquisa.
) Reformar 1 o o o
Garantir uma . Participar de editais nacionais Corpo Docente e L
_ - laboratdrio por ano; _ o L _ Em 2017: aquisicdo de NIR
infraestrutura fisica e internacionais com fontes | 2017-2027 | Instituicdo (projetos

laboratorial e

de 1
de

Aquisicéo

equipamento

de financiamentos

institucionais)

no valor de R$ 780.000,00;
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plantas pilotos

adequadas

médio a grande

porte por ano.

Em 2018: aquisicdo de um
liofilizador de bomba a seco
no valor de R$ 91.000,00;

Em 2019: aquisicdo de uma
BOD de

umidade, temperatura e

com controle
fotoperiodo no valor de R$ 20
mil;

Em 2020: montagem de outra
estacao de electrospinning no

valor de 80 mil.

Construir um Prédio

para criagdo de
Centro de
Alimentos

considerado
referéncia em
ciéncia e tecnologia
de

mundial

alimentos

Construir 1 prédio
com salas de aulas,
laboratdrios,

banheiros, sala de
video conferéncia e

auditorios.

Participar de editais nacionais
e internacionais com fonte de
financiamento para
construcéo do prédio;

Buscar junto a Instituicdo
fonte de financiamento para

construcdo de um prédio.

Longo prazo

Corpo Docente e
Instituicéo (projetos

institucionais)

Em busca por fontes de

financiamento
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Aumentar o corpo

docente e manter a

Passar de 13 para

Edital de

credenciamento e

Publicar

Comissao de

Credenciamento e

Alcancado em 2021:
15 docentes permanentes

compatibilidade de | 16 Docente ' 2021 Recredenciamento;
. recredenciamento de corpo . 3 docentes colaboradores
sua formagéo com o | Permanentes Colegiado e . o
docente . 1 pesquisador visitante
programa coordenacao.
Aplicar 10 _ .
. Aplicar  questionarios de
formularios de o _
o avaliacdo aos discentes ao
avaliagéo de|
_ o término de todas as
Aperfeicoar o | disciplinas/ano; o _
_ _ . | disciplinas, com itens de Com base no processo de
Planejamento Aplicar 1 formulario ) ) .
o avaliacao sobre o] Comisséao do | autoavaliacdo, o programa
Estratégico (PE) e a | para egresso/ano; _ S _ .
_ _ aprendizado na disciplina, Planejamento tem avancado com a melhoria
Auto-avaliacdo do | Aplicar 2| . _ o B _
. técnicas de aprendizado Estratégico; na formacao do discente, um
Programa e manter | formularios para| . . o
) . utilizadas e a atuacdo do | 2021 Coordenacéo; aumento gualitativo e
as articulagbes com | docentes/ano;

o PE da instituicao e

sanar possiveis
deficiéncias do
PPGCTA

Aplicar 1 formulério

para egressos/ano;

Alcancar a
exceléncia e
aumento de
conceito do
PPGCTA junto a

docente Elaborar
regularmente

guestionarios/formularios com
o corpo docente, discente e
egressos com consulta sobre
fracos,

0os pontos fortes,

oportunidades e ameacas

Corpo docente;
Corpo discente;

Egressos.

guantitativo da producao
cientifica, além do aumento
do percentual de egresso

atuando na area de formagao.
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Capes na avaliagéo
quadrienal
2021.

em

Aumentar 0s
programas de apoio
e incentivo a
capacitacao de
discentes e
docentes em

conjunto com as

acbes da  Pro-
Reitoria da
Instituicao

Apoiar a saida de

pelo menos 1
docente para
capacitacao no
exterior, a cada
dois anos;

Apoiar a
participacéo de
pelo menos 1
congresso/ano
internacional, para

os docentes e

discentes

Participagéo dos docentes em
editais para bolsa de pOs-
doutoramento no exterior;
Participacdo do Capes Print,
tanto para docentes em
Missdo de trabalho e estagio
pos-doc quanto discentes em
doutorado sanduiche;
Incentivo aos discentes e
docente a prestarem o exame
Toefl ofertado pela Instituicdo
para facilitar a capacitagéo no
exterior;

Incentivo aos discente a
editais

participacdo  dos

institucionais para auxilio

financeiro a capacitacao.

2017-2027

Corpo Docente,
Pro-Reitoria
Instituic&o.

da

11 discentes realizaram

doutorado  sanduiche no
exterior durante o quadriénio.
2 docentes em  pés-
doutoramento no exterior no
guadriénio

2 Missdes de trabalho

29




Programa de
Pos-Graduacao em
Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos

Académico

DA FORMACAO

Manter um

Obter uma média
de 24 meses de

Acompanhamento dos
discentes com relacdo a aos
requisitos

para titulagéo:

andamento do projeto de

O tempo médio de titulacdo

adequado fluxo de | titulacéo para | pesquisa; conclusdo dos 9017.2027 Corpo Docente no mestrado e doutorado tem
alunos e tempo de | Mestrado e 36 a 48 | créditos em disciplinas; e Corpo Discente sido adequado durante o
titulacao meses para | publicacdo do artigo enviado quadriénio.
Doutorado para o nivel de mestrado e
publicado para o nivel de
doutorado.
Produzir
_ Alcangados:
conhecimento
. Em 2017, 2018, 2019 e 2020,
através de Teses, | Obter mais de 95% .
_ . . _ _ foi alcangado 81%, 71%, 84%
Dissertacdes e | da producédo | Publicar com discente e .
_ o o ) e 85% da producao
Artigos cientificos | bibliografica com | egresso e integrar 0S Corpo Docente o _
_ _ _ _ 2017-2027 _ bibliografica (artigos
de alta qualidade | discente ou | discentes nos projetos em Corpo Discente S
o _ cientificos) do PPGCTA com
cientifica com | egresso. parceria externa. _
_ discente ou egresso.
discentes elou ]
_ As Teses e Dissertagfes séo
egressos. Divulgar . o
publicadas no Repositorio
as Teses e
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Dissertacdes no Guaiaca UFPel e Portal
repositorio da Capes.
UFPel e portal
Capes, respeitando
0os pedidos de
patentes.
Alcancados:
. _ 96 artigos em 2017
Aumento Elaboracdo de  projetos )
o ) 75 artigos em 2018
Aumentar quantitativo de 50% | inovadores; _
o o o ) 90 artigos em 2019
quantitativa e | e qualitativo de | Comité de orientacao Corpo Docente .
o ) - 2024 ] 119 artigos em 2020
qualitativamente a | 50% em artigos | qualificado Corpo Discente . .
o _ o _ Considerando o Qualis atual,
producao intelectual | publicados em | Submissdo de artigos para

periddicos Qualis A

periddicos Quais A.

62% das publicacdes sao
Qualis A1 e A2 em 2019 e
53% Al e A2 em 2020.

Manter a
do

destino e atuacédo

atualizacao

dos egressos do
programa,

objetivando o maior

Alcangcar mais de
90% dos egressos,
com informacgdes
sobre as é&reas de

atuacao.

Elaboracdo de Questionarios
on line para egressos;
de

€egressos;

Rodas conversa com

Palestras com egressos de

diferentes areas de atuacao

2017-2027

Comisséao
Planejamento
estratégico
autoavaliacao

programa

do

e
do

Egressos: 121 Mestres e 122
Doutores titulados entre 2012
e 2020.
89,0% atuam na area de

qualificacéo obtida;
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namero de
egressos atuando
na area de
formacéao

(academia, setor produtivo,

institutos de pesquisa)

90,0% dos titulados no nivel
de mestrado dao
continuidade aos estudos em
niveis mais elevados;

54,0% dos egressos atuam
em instituicbes de ensino
superior;

6,0% atuam em instituicbes
de pesquisa e/ou 6rgaos de
gestao agroindustrial;

16,0% em empresas privadas
e/lou como  profissionais
liberais;

11,6% em outras atividades
ou sem informagOes acerca

da atuacao futura.

Manter orientacdes
de ICNT/IE
institucionais por

parte dos docentes

Aumentar
insercao
discentes
graduacéo
PPGCTA

dos
da

no

Participar de Editais
institucionais e de 6rgdos de
fomente para Bolsas de

Iniciacéo (IC/IT/IE);

2017-2027

Corpo Docente

Todos o0s docentes do
PPGCTA

orientacdo de discentes de

atuam na

IC, IT ou IE, contribuindo para

0 aumento do numero de
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Receber estagiarios

voluntarios.

ingressos por parte dos

discentes oriundos de
estagios de iniciacao
cientifica, tecnolégica ou
extensao.

DO IMPACTO NA SOCIEDADE

Aumentar o impacto
econdbmico do

programa

Aumenta ou
namero de
depadsitos de
Patentes;

Obter uma patente
concedida ou
transferéncia de

tecnologia a cada

dois anos;
Aprovar pelo
menos 1

projeto/docente a

cada dois anos.

Elaboracdo de projetos com
potencial de inovacéo;
Criacdo de patentes com
potencial para a transferéncia
de tecnologia;

Prestar servico a comunidade
na forma de analises e
consultorias;

Firmar parcerias com setor

produtivo;
Captacdo de financiamento,
submetendo projetos em

Editais de

fomento

agéncias de
nacionais e

internacionais.

2017-2027

Corpo Docente

O PPGCTA teve

depositadas e

patentes
patentes
concedidas e licenciadas no

quadriénio.
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Aumentar as Acordos de  cooperacgéo
relagdes de | Firmar pelo menos | técnica; 9017-2027 Corpo docente e | Durante o quadriénio foram
parcerias com o | 5 acordos/ano Imersao no meio instituicao firmados 13 acordos formais.
setor agroindustrial empresarial/industrial.
O PPGCTA tem buscado
Buscar pelo menos . . .
. parcerias junto ao ensino
uma parceria com o L o .
. o Participacdo do programa no médio e fundamental, assim
ensino meédio ou _ o .
ensino meédio ou fundamental, como tem formado varios
fundamental/ano; L _ . ]
o com a popularizacdo da projetos de extenséo, atraves
Participar de pelo| . . _ . L
_ ciéncia; Projetos de extensao de realizacdo de cursos,
menos 1 projetos ) .
social, palestras, dia de campo,
_ de extens&o/ano; o )
Aumentar o impacto Palestras técnicas, Cursos e Corpo Docente e | videos, entre outros.
_ Oferecer pelo| 2017-2027 ) o
social e cultural Dia de Campo; Discente No quadriénio foram
menos 10| . _ . )
Videos de curta duragéo divulgados véarios videos de
palestras, cursos _ _
g q sobre os trabalhos realizados curta duracao (divulgados nas
ou ia e
no PPG com linguagem redes sociais do PPGCTA). O
campo/ano; ) _ o
_ acessiva a comunidade em PPGCTA participou da “Sua
Divulgar pelo .
; geral Tese em 3  Minutos”
menos 5 videos de )
promovido pela PRPPGI-

curta duragao/ano.

UFPel.
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Parcerias com egressos
docentes que atuam em

outros PPGs;

Aumentar oS )
) ) _ Parcerias com PPGs de
projetos Firmar  parcerias | = _ . Corpo Docente; _
o instituicbes  proximas  da . O PPGCTA tem firmado
Institucionais de | com pelo menos 1 » 2017-2027 | Pro-Reitoria da _ .
B regiao; L parcerias com varios PPGs
cooperacao com | PPG novo/ano . Instituicao.
Colaboracdo com PPGs de
outros PPGs .
menor conceito Capes;
Participacdo de editais em
parceria com outros PPGs.
Receber pelo _
) Lancar um edital de fluxo Esperados:
menos 3 discentes ] _
_ continuo para ingresso de Receber pelo menos 3
estrangeiros/ano _ _ _
) aluno estrangeiro; discentes estrangeiros/ano.
Firmar pelo menos |
. Firmar cooperagdes
Aumentar a | duas cooperagoes | o
_ _ _ _ _ internacionais; Corpo docente e | Alcangados:
internacionalizacdo | internacional  por _ 2017-2027 . ] ]
Incentivar  docente  para coordenacao O Edital de fluxo continuo
do programa ano; ) o ) )
realizar missdes de trabalho para aluno estrangeiro foi
_ no exterior lancado em 2020, no qual ja
Realizar pelo _ )
o Convidar professores recebemos 4  discentes
menos 1 missdo de | _ .
visitantes do exterior a estrangeiros;

trabalho no

35




Programa de
Pos-Graduacao em
Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos

Académico

exterior/ participar de editais para Varias cooperagdes
docente/ano vinda ao Brasil, internacionais no quadriénio;
Publicar artigos, livros e Recebimento de professores
capitulos com autores visitantes;
estrangeiros Varias  publicagbes com
autores estrangeiros.
Incentivar a mobilidade de
discentes através de
Mobilidade de pelo Coordenacgéo, O PPGCTA é um dos 13

langamento de editais de

menos 2 estagio ) 2017-2027 | corpo docente e | PPGs da UFPel que participa
_ doutorado sanduiche; _
sanduiche/ano _ discente do Capes Print.
Organizar eventos
internacionais
Alcancar 20% dos _
. L Alcangado parcialmente: 2
DP envolvidos em | Participacdo do docente em .
o - o docentes como editores
corpo editorial de | corpo editorial de periddicos | 2017-2027 | Corpo docente ) )
o _ o convidados na Frontiers Pant
periddico internacionais _
_ ) Science
internacional
Ofertar pelo menos Alcancados:
3 disciplinas em | Disciplinas ministradas em 4 Disciplinas em inglés e 1
2017-2027 | Corpo docente

idioma

estrangeiro/ano

idioma estrangeiro

Disciplina parcialmente em

espanhol
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Organizar pelo
. Em 2020, o PPGCTA
menos 10 ) Coordenagéo, o
o Organizar e buscar promoveu 7  Seminarios
seminarios ou . 2017-2020 | corpo docente e | o
palestrantes estrangeiros _ internacionais com
congressos no discente _
. palestrantes estrangeiros
quadriénio
Em novembro de 2020, foi
criado o novo site trilingue do
Criar novo site PPGCTA, com informacdes
trilingue (inglés, sobre a area de
portugués e | Criar 0o novo site o concentragdo, linhas de
. . _ Buscar recurso para criagéo _ .
espanhol) e redes | trilingue, Linkedin e . . o pesquisa, projetos, estrutura
o . _ do site e criar um comité de . . .
sociais (Linkedin e | Instagram do| . . Coordenacéo, curricular, noticias, eventos,
divulgacéo nas redes sociais;
Instagram) com | programa com ) o ) _ 12020 corpo docente e | documentos, processos
_ L Criar um comité de divulgacéo ) _ ) .
diversas atualizagéo ) discente seletivos, informagdes do
_ . formado por 1 docente, 1 pos- _ )
informagdes semanal de ) corpo docente, discente, pos-
_ o . doc e 3 discentes ) )
disponiveis a | noticias doc, egressos, impacto social
comunidade em com patentes, transferéncia
geral de tecnologias, parcerias com

0 setor produtivo,

popularizacdo da ciéncia e
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PPGs, internacionalizacéo,
entre outras.

As redes sociais Linkedin e
Instagram criadas vem sendo
atualizada pelo comité de
divulgag&o. Apos a criacdo do
comité de divulgacdo, a
demanda nos processos
seletivos aumentaram
significativamente, passando
de 12 candidatos para 67
candidatos no mestrado e
doutorado na ultima selecéo,
além do aumento da
demanda por parte de

discentes estrangeiros.
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